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0000 MUGLA BUYUKSEHIR BELED{YESI EMEK PERSONEL LIMITED
SIRKETi (MUBEP)

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 01/01/2025-31/12/2025

Ticaret unvam : Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Emek Personel Limited Sirketi (MUBEP)
Ticaret sicili numarasi : 6481
Adresi : Emirbeyazit Mahallesi 22. Sok. No:3/C
Mentese/MUGLA
Tletisim Bilgileri :
Telefon : 02522131775
Faks : 02522122778
E-posta adresi : mubep@mubep.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.mubep.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi ¢ 6.077.500,00 TL
b)- Ortakhk Yapis: : %100 Hissedan Mugla Biiyliksehir Belediyesine aittir.
ORTAGIN [ e i | HISSE |  SERMAYE
ADI, SOYADVONVANI |  IKAMETGAHADRES! | \proni | pijrari(mr)
. MUSTAKBEY MAHALLESL, | |
I‘MU%IéiS&ggisBmR | BELEDIYE SK. NO:6/G 243100 | 6.077.500,00TL
; MENTESE/MUGLA S

¢)- Hesap Dinemi i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:
Hesap ddnemi iginde ortakhik yapisinda degisiklik olmamgtir.

| ORTAGIN ONCEKi ONCEKI [ CARI [ . piraer |

ADISOYADI | DONEM HISSE SEDQJ\};E;'{E D}ﬁggg& SERMAYE
/ONVANI | ADED! | pyrapicrry | apept | TUTARI(TL)

| 1MUGLA | | | |
BUYOKSEHIR 23100 | 6OTISO000TL | 243.100 | 607750000 |
BELEDIYESIH - | | — B

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER:

Sirketimizin imtiyazh paylan yoktur.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yénetim Organi:

5 kigilik mtdirler kurulundan olusmaktadir. 11.06.2025 tarih ve 2025-GD-1644 sayih ticaret sicil
tasdiknamesinde ve Mugla 3. Noterliginden tasdikli 10.06.2025 tarih ve 07716 yevmiye numarah girket
karar defterine almmug bulunan 10.06.2025 tarih ve 2025/002 sayili Genel Kurul Karan ile

belirlenmigtir.

Miidiirler Kurulu Oyeleri

Midiir (Bagkan) : Celal Cem DENGIiZ

Miidiir (Oye) : Zeliha ALKAN

Miidir (Uye) : Fatog OZTURK

Midir (Oye) : Zekiye SARI

Miidiir (Oye) : Meltem Sibel TEKEOGLU KURTULUS

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Sirket ySnetiminde mutdtirler kurulu diginda iist diizey yénetici bulunmamaktadir.

¢)- Personel Hareket Cizelgesii MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI EMEK PERSONEL
LIMITED SIRKETI(MUBEP) {izerinden istihdam edilen Mugla Bityilksehir Belediyesi, Mugla Su Ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (MUSKI) VE MUBEP sirket merkezinde goreviendirilen
personel harcketine iligkin gizelge 31.12.2025 itibariyle asafida belirtildigi gibidir.

MUGLA BUYUKS$EHIR BELEDIYESI EMEK PERSONEL LIMITED SIRKETI (MUBEP) PERSONEL

- - DURUMU -
_ | | MBB | MUSKI |MUBEP | TOPLAM
zomvlgge_gm 2633 | 138 | 31 | 32 |
}YENI ISE ALIM JI 383 I 301 ] 25 709 ,'
ASKERDEN GELENLERIN ALIMI o | o | o | e |
NAKIL GELEN 19 | 4 | 1 24 |
' MurrAs NAKIL GELEN 0 0 0 0
IGERI IADE ALINAN PERSONEL 0 0 0 | 0
' TOPLAM 2035 | 1853 | &7 | 4545
IsTiFa 4 | w8 | 1t | 53
VEFAT R | 2 3 L .
EMEKLILIK | 9 13 0 J 22
Is AKDI FESHI | 30 | 13 | o | 4
DIGER NEDENLER B Y T T B T R
INAKIL GIDEN | s [ & ||
/ASKERLIK SEBEBIYLE I§ GIKISI | o | o 0 0
| MEVCUT PERSONEL 2855 1598 45 4498
' MUBEP GENEL TOPLAM ' “ 4498
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¢) Personel Hakkinda Verilen Disiplin Kararlarma fligkin Cizelge:

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI EMEK PERSONEL LTD.STi

PERSONEL HAKKINDA VERILEN DiSiPLIN KARARLARINA iLISKIN CIZELGE-2025

v e
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d) Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Emek Personel Limited Sirketi (MUBEP) Uzerinden istihdam
Edilen Personelin Is Kazas: Durum Raporu:

Olimlit is kazamiz bulunmamaktadr.

_ o 1S KAZASI RAPORU-2025
AY KAZASAYISI |  KIiSiSAYISI
OCAK | 9 | 9 |
SUBAT | 12 ] 12 |
_ MART | 19 | 19
_NiSAN | 9 | 9
___MAYIS 14 14
| _HAZIRAN | 22 2 |
. TEMMUZ | 16 16
__AGUSTOS | 18 18 |
. EYLOL _ 9 9
. EKiM 18 18 |
| KASIM 9 9
| ARALIK | 14 14 ]
TOPLAM 169 169
7 / | 1/ N\ |
; n
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D- VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER
iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER.

Miidtirlerin girketle veya baskas: adina yaptig1 iglem yoktur. Ayrica rekabet yasag: kapsaminda faaliyeti
yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a)  Saglanan huzur hakk, idicret, prim, ikramiye, kiir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Sirket miidiirler kuruluna huzur hakki Sdenmektedir. Bunun diginda bagka bir mali hak stz konusu
degildir.

- —

‘ Toplam Hakki
| MAd | Dcretteri |
’  OCAK 2025 11052335 |
| _.SUBAT2025 | 11052335
MART2025 |  110.523,35
~ NISAN2025 | 110.523.35
MAYIS2025 | 110.523,35
| HAZIRAN 2025 ’ 110.523,35
| TEMMUZ 2025 |  110.523,35
’ AGUSTOS 2025 |  132.628,02
_EYLUL 2025 |  132.628,02
| FKIM 2025 k 132.628,02 |
| KASIM 2025 132.628,02_ |
ARALIK 2025 | 132.62802 |

GENEL TOPLAM | 1.436.803,55 |

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarm toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirket ydnetim organlarina bu konularda §deme yapilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz aragtirma ve geligtirme ¢aligmalart yoktur ve herhangi bir harcama yapilmamgur.

AN
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmg oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 2025 yilinda hizmet faaliyetlerinin daha etkin siirdiiriilebilmesi amaciyla 80.402.884,32 TL

tutarinda maddi duran varhk yatinnmi yapmgtir.
Maddi duran varhk yatinmlanmiz ;
1-Emirbeyazit Mah. 1139 Ada 3 Parsel 17 Nolu Bagimsiz Bolum : 19.375.000,00 TL

2-Emirbeyazit Mah. 1139 Ada 3 Parsel 18 Nolu Bagimsiz Bstim : 19.375.000,00 TL
3-Emirbeyazit Mah. 1139 Ada 3 Parsel 19 Nolu Bagimsiz Boliim : 38.750.000,00 TL

4-48AYB791 Plakali Fiat Egea Sedan Otomobil :729.847,00 TL
5-48AYB781 Plakal: Fiat Egea Sedan Otomobil : 729.847,00 TL
6-48AYB758 Plakal Cift Kabin Kamyonet : 1.443.190,32 TL

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammin bu
konudaki goriigii:

Sirketimiz muhascbe kayitlari serbest muhasebeci mali miisavir Mestan TURK tarafindan kontrol
edilmektedir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh igtirakleri ve pay oranlarmna iliskin bilgiler:

Sirketin dogrudan veya dolayh istiraki bulunmamaktadar.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylanna iligkin bilgiler:

Sirketimiz iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadar.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aqiklamalar:

2024 Mali yih denetimi ise RONESANS YEMINL! MALI MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETiM
ANONIM SIRKETI tarafindan denetimi yapilmigtir ve Denetim firmasinn raporunda tiim Snemli
ybnleri ile denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercesi vansittifn bildirilmistir. 2025 Mali vih
denetimi ise Goriis Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan

yapilacaktir. 17.12.2025 tarihinde s8zlesme imzalanmus olup; Bagimsiz Denetim Raporu 19.06.2026
tarihine kadar teslim edilecektir.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiirler kurulu hakknda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Sirketimizde mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden sirket ve miidiirleri hakkinda idari ve
adli yaptirim olmammgtir.

g) Gegmig dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasitamadif, genel kurul kararlarmm yerine
getirilip getirilmedii, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.04.2018 tarihinde faaliyetine baglamistir. Gegmis dénemlere ait hedefleri
bulunmamaktadir.

£) Yil igerisinde olaganilstii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alman
kararlar ve buna ilikin yapilan iglemlerde dihil olmak fizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Genel | |
‘ Kurul Gensel Surul } Ahnan Karar
| Tarihi | ays1 ]
22.04.2025 2025-001 Merkez Adres Degisikligi

10.06.2025 2025-002 1 Miidiir Degisikligi

02.07.2025 | 2025-003 Bagimsiz Denetim Raporu

05.08.2025 | ) Olagan Genel Kurul Toplantisi-Faaliyet Raporu Kabul

Edilmesi
| 12.08.2025 _ Olagantistti Genel Kurul Toplantisi-Miidtrler Kurulunun
T Maaginimn Belirlenmesi
10.12.2025 | R Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi-Bagimsiz Denetim

_ Firmas: Belirlenmesi

h) Sirketin yil icinde yapmmg oldugu bagig ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesin de yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2025 yili iginde yapms oldugu bafis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.

) Sirketler topluluguna baglt bir sirketse; hikim girketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yiinda hiikim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina ahnan
veya alinmasindan kacmilan tiim diger 6nlemler

Sirketimiz herhangi bir topluluga bagl degildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir girketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildif: veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen
hal ve gartlara gire, her bir hukuki islemde uygun bir karg: edim saglamip saflanmadii ve
alman veya alinmasindan kagimlan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadif, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Sirketimizin herhangi bir topluluga baglt olmadigi (1) hendinde belirtilmistir.

\ . 15
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5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yonetim organmn analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin
durumu:

Sirketimiz 2025 yilini 111.540.038,40 TL Net Kar ile kapatmistir. Aktif toplanu 572.455.504,74 TL
olup karsihginda 188.642.654,35 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 126.220.177,29 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 2025 yih sonu itibari ile
11.672.021,98 TL tutarinda Amortisman aynlmugtir, Bu amortisman giderierinin 2025 yilina ait kismi
4.681.839,62 TL'dir. 2025 yil sonu itibariyle net Maddi ve Maddi olmayan duran varliklarimiz 114.548.155,31

TL'dir.

2025 yili Amortisman Giderleri:

'Bina Amortismanlari ‘ 2.524.836.23
'Demirbas Amortisman Giderleri | 927.760,44
 Tasit Amortismanlan | 60660747,
'Haklar Amortisman Giderleri | 403,44
| Ozel Maliyet Amortismanlan 622.232,04

b) Gegcmis yillarla karsilaghrmal olarak girketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, kirhihf ve borg/éz kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglart haklunda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2024 YIL1 2025 YIL1
BRUT SATISLAR : 2.497.078.443,05 4.385.473.582,60
DONEM KARY ZARARI : 39.912.263,42 141.855.433,57
DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK. :  13.324.656,52 30.315.395,17
DONEM NET KARI/ZARARI : 26.587.606,90 111.540.038,40

¢) Sirketin sermayesinin kargihksiz kahip kalmadifima veya borca batk olup olmadiina iligkin
tespit ve yiinetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimiz 2025 yihm kar ile kapatmistir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesinin 1., 2., ve
3.maddelerinde belirtilen herhangi bir durum igin borca batklik durumu veya emaresi
bulunmamaktadar. '

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen nlemler:
Sirketimiz 2025 yihi igin %4,00 4 %1,5 girket kar1 almigtir,

d) Kér payr dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kiir dagitimm yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagititmayan kirvim nasil kullanilacagina iligkin dneri:

Sirketin kar dagitimi genel kurulda ahinacak kararlar dogrultysunda belirlenecektir.
A7 ™\ A 16
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin dngériilen risklere kars) uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Giderlerin minimum seviyede tutulmasi ve asgari sayida personel ile ¢aligmalann yiiriitiilmesi
Ongoriilmekiedir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yinetimi komitesinin caliymalarina ve raporlarma
iligskin bilgiler,

Riskin erken saptanmasina iliskin raporlama olugturulmamigtir.

¢) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kiirhhk, bor¢/tz kaynak oramive benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Risk 6ngoriilmemektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yitlmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarn, alacaklilarm ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarm haklarm etkileyebilecek nitelikteki zel Gnem tagiyan olaylara
iligkin aciklamalar;

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarm, alacakhlarn ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 8nem tagiyan olay bulunmamaktadar.

Bu rapor; Giimrilk ve Ticaret Bakanlifi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmgtir.

a) Bir sermaye girketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiize besini, onunu,
yirmisini, yirmi begini, otuz iiciinii, ellisini, altomg yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundufu veya paylan bu yiizdelerin altina diigtiigii taktirde
bu durum ve gerekeesi;

Sirketimiz bu kapsamda degildir.

b) Topluluga dahil isletmelerin ana girket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler;

Sirketimiz topluluga dahil degildir,

¢) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim
ve risk ybnetimi sistemlerine iligkin agiklamalar;

Sirketimizin konsolide finansal tablolar: kapsaminda degildir.

-
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¢) Yonetim organi liyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu maddesinin
dordiincii fikrasinda Sngoriilen raporun sonug kismy;

Ongdriilen rapor bulunmamaktadir.

| MUDURLER KURULU [ |
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